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џ� ਡʈਯʇਲ਼ਯਰ� ਡʈਯʇਲ਼ਮʊʃਲ਱ʁʆʏ�� ʇਮʇ� ʆʅʁਯਲ਼ʌʊ਱�� ʁʓ� ʁ਱ʅ-
ʂʈਮʁʈʗਯʌਯ�ਞ਱ʉʆਲ਼ਲ਼ʆʖ�ʋ਱�ʋਲ਱ਯʇʌʊ਱�ʆʅʓਲ਼ʇਮʌਯʈʔਲ਼ʇ਱ਰ�ʃਯ-
ʗʌਯʈʔʊ਱ਲ਼ʌʆ� ਨʀʑਯਲ਼ʌʁਯʊʊ਱ʂ਱� ਲ਼਱ʁਯʌਮ� ʋਲʆ� ɵਯʃਯਲਮʈʔʊ਱ʉ�
ʃ਱ਲ਱ʄʊ਱ʉ�ਮʂਯʊʌਲ਼ʌʁਯ��ਞਮʇʆਯ�ʁ਱ʋਲ਱ਲ਼ʓ�ਲ਼ʌ਱ʗʌ�ਲ਼ਯʂ਱ʃʊʗ�ʊਮ�
ʋ਱ʁਯਲ਼ʌʇਯ�ʃʊʗ�ʆ�ʇਮʇ�਱ʊʆ�ਲਯʐਮʖʌਲ਼ʗ$�

џ� ਦʓ� ਱ʀਲ਼਴ʄʃਮਯʉ� ਱ਲ਼ʌਲʓਯ�� ʊਮʀ਱ʈਯʁʐʆਯ� ʋਲ਱ʀʈਯʉʓ�
ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ� � ʆ� ʁ਱ʋਲ਱ਲ਼ʓ� � ʋਲ਱ਯʇʌʊ਱�ʆʅʓਲ਼ʇਮʌਯʈʔਲ਼ʇ਱ਰ�
ʃਯʗʌਯʈʔʊ਱ਲ਼ʌʆ�� ʅਮʇ਱ʊ਱ʃਮʌਯʈʔʊʓਯ� ʆʊʆʎʆਮʌʆʁʓ�� ਩ʈਮʊ� ਲਮ�
ʀ਱ʌʓ� ʊਮʐਯਰ� ʇ਱ʉʆਲ਼ਲ਼ʆʆ� ਲ਼ʍ਱ਲʉʆਲ਱ʁਮʊ� ʊਮ� ʁਯਲ਼ʔ� ʌਯʇ਴ʑʆਰ�
ʂ਱ʃ��ʆ�ʉʓ�ਯʉ਴�ʏਯʌʇ਱�ਲ਼ʈਯʃ਴ਯʉ��

ਧਮ�਱ʃʊ਱ʉ�ʆʅ�ʊਯʃਮʁʊʆਵ�ਲ਼਱ʁਯʑਮʊʆਰ�ਲ਼�ʋਲਯʃਲ਼ʌਮʁʆʌਯʈʗʉʆ�
ਦʆʊਲ਼ʌਲ਱ʗ� ʉʓ� ਱ʀਲ਼਴ʄʃਮʈʆ� ਲਮਲ਼ʎਯʊʇʆ� ʊਮ� ਲਮʅਲਮʀ਱ʌʇ਴� ʋਲ਱�
ਯʇʌʊ਱ਰ� ʃ਱ʇ਴ʉਯʊʌਮʎʆʆ�� ʋ਱ʌ਱ʉ਴� ʏʌ਱� ʊਮ� ਱ਲ਼ʊ਱ʁਯ� ʋਲ਱ʁਯʃਯʊ�
ʊ਱ਰ�ਫਪਨ�nਪਨɯਨਫ}�ʋਮਲ਴�ʈਯʌ�ʊਮʅਮʃ�ʆʊʁਯʊʌਮਲʆʅਮʎʆʆ�ਲ਼ʉਯʌ�
ʊʓਵ� ʊ਱ਲʉਮʌʆʁ਱ʁ�� ʁʓʗਲ਼ʊʆʈ਱ਲ਼ʔ�� ʏʌ਱� ʋ਱ਲʗʃʇਮ� ਲ਼ʌਮ� ʁʆʃ਱ʁ�
ਲ਼ʉਯʌʊʓਵ�ʊ਱ਲʉਮʌʆʁ਱ʁ�ʊਮ�ʋਲ਱ਯʇʌʊʓਯ�ਲਮʀ਱ʌʓ�ʆ�ਮʁʌ਱ਲਲ਼ʇʆਰ�
ʊਮʃʅ਱ਲ�ʆʈʆ�਴ਲ਼ʌਮਲਯʈʆ��ʆʈʆ�਱ʌਲ਼਴ʌਲ਼ʌʁ਴ʖʌ��ਣʈਮʁʊਮʗ�ʋਲʆʏʆʊਮ�
ʕʌ਱ʂ਱�ʁ�ʌ਱ʉ��ʏʌ਱�਩਱ਲ਼ʌਮʊ਱ʁʈਯʊʆਯ�਩ਲਮʁʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ�ਪɵ�Ӯ����
਱� ਲ਼਱ਲ਼ʌਮʁਯ� ਲਮʅʃਯʈ਱ʁ� ʋਲ਱ਯʇʌʊ਱ਰ� ʃ਱ʇ਴ʉਯʊʌਮʎʆʆ� ʆ� ʌਲਯʀ਱�
ʁਮʊʆʗਵ�ʇ�ʆਵ�ਲ਼਱ʃਯਲʄਮʊʆʖ�਴ʄਯ�ਲਮʅ�ʃਯਲ਼ʗʌʔ�਱ʀʊ਱ʁʈʗʈ਱ਲ਼ʔ�ʆ�
ʇਮʄʃʓਰ�ਲਮʅ�ʌ਴ʃਮ�ʃ਱ʀਮʁʈʗʈʆਲ਼ʔ�ʊ਱ʁʓਯ�਱ʀʒਯʉʓ�ਲਮʀ਱ʌ��ʊਯ�
ʋਲਯʃ਴ਲ਼ʉ਱ʌਲਯʊʊʓਯ� ਲ਼ʉਯʌʊʓʉʆ� ʊ਱ਲʉਮʌʆʁਮʉʆ�� ਩ਲ਱ʀʈਯʉʓ�
ʎਯʊ਱਱ʀਲਮʅ਱ʁਮʊʆʗ�ʁ�ʋਲ਱ਯʇʌʊ਱ਰ��ʃਯʗʌਯʈʔʊ਱ਲ਼ʌʆ�ʋਲʆʁਯʈʆ�ʇ�
ʌ਱ʉ਴��ʏʌ਱�ʅਮ�ʋ਱ਲ਼ʈਯʃʊʆਯ�ʃʁਮ�ʂ਱ʃਮ�ਲ਼�ਲʓʊʇਮ�਴ʐʈ਱�ʋ਱ਲʗʃʇਮ�
��
� ʋਲ਱ਯʇʌʊʓਵ� ਱ਲʂਮʊʆʅਮʎʆਰ�� ਮ� ʏʆਲ਼ʈ਱� ਴ʀʓʌ਱ʏʊʓਵ� ʇ਱ʉ�
ʋਮʊʆਰ� � ਲ਼਱ʂʈਮਲ਼ʊ਱� ਲ਼ʁਯʃਯʊʆʗʉ� ਪ਱ਲ਼ਲ਼ʌਮʌਮ�� ʊਮ� ਲ਼ਯʂ਱ʃʊʗʐʊʆਰ�
ʃਯʊʔ�ਲ਼਱ਲ਼ʌਮʁʈʗਯʌ�ʋ਱ਲʗʃʇਮ���ў��
��ɷʌ਱ʀʓ�ʆਲ਼ʋਲਮʁʆʌʔ�ਲ਼ʆ�
ʌ਴ਮʎʆʖ��ʊਯ਱ʀਵ਱ʃʆʉਮ�ਮʇʌ਴ਮʈʆʅਮʎʆʗ�ਲ਼ʉਯʌʊʓਵ�ʊ਱ਲʉਮʌʆʁ਱ʁ�
ʊਮ�ʋਲ਱ਯʇʌʊ਱�ʆʅʓਲ਼ʇਮʌਯʈʔਲ਼ʇʆਯ�ਲਮʀ਱ʌʓ���

ਫ�ʕʌ਱ਰ�ʎਯʈʔʖ�ɵਡɴ�nਪਨਫɯਨਪਧɲɲ}�ʀʓʈ਱�ʋ਱ਲ਴ʏਯʊ਱�ਲਮʅ�
ਲਮʀ਱ʌਮʌʔ�ʉਯʌ਱ʃʆʇʆ�ʊ਱ਲʉਮʌʆʁʊʓਵ�ʅਮʌਲਮʌ�
ਦਧɱ��ʃʈʗ�ʊਮʐʆਵ�
ʁʆʃ਱ʁ� ਲਮʀ਱ʌ�� ʇ਱ʌ਱ਲʓਯ� ʅਮʉਯʊʗʌ� ਲ਼਴ʑਯਲ਼ʌʁ਴ʖʑʆਯ� ਲ਼ʀ਱ਲʊʆʇʆ�
ʀਮʅ਱ʁʓਵ�ʎਯʊ�
ਫɮɶ���ਨʃʊਮʇ਱�਴�ʊਮਲ਼�ਯਲ਼ʌʔ�ʊਯʇʆਯ�਱ʋਮਲ਼ਯʊʆʗ��ʏʌ਱�
ʕʌʆ�ʉਯʌ਱ʃʆʇʆ�ʋਲʆʁਯʃ਴ʌ�ʇ�ਲ਼ʊʆʄਯʊʆʖ�ਲ਼ʌ਱ʆʉ਱ਲ਼ʌʆ�ʋਲ਱ਯʇʌʊʓਵ�
ਲਮʀ਱ʌ��ɯਯʈ਱�ʁ�ʌ਱ʉ��ʏʌ਱�ɲʊਲ਼ʌʆʌ਴ʌ�nਫʌਲ਱ਰʋਲ਱ਯʇʌ}�ʋਲ਱ʆʅʁਯʈ�
ʋਲਯʃʁਮਲʆʌਯʈʔʊʓਰ�ਲਮਲ਼ʏਯʌ�ਲ਼ʌ਱ʆʉ਱ਲ਼ʌʆ�਩ɲਪ਱ʁ�ʋ਱�ਲʗʃ਴�਱ʀʒ�
ਯʇʌ਱ʁ� ʋ਱� ʊ਱ʁ਱ਰ� ʉਯʌ਱ʃʆʇਯ�� ਲਮʅਲਮʀ਱ʌਮʊʊ਱ਰ� ਦʆʊਲ਼ʌਲ਱ਯʉ�� ʆ�
ਲ਼ਲਮʁʊʆʈ� ਲ਼� ʋਲਯʃʓʃ਴ʑʆʉʆ� ਲਮਲ਼ʏਯʌਮʉʆ� ʋ਱� ਫɮɶ�� ਫਲਮʁʊਯʊʆਯ�
ਲਯʅ਴ʈʔʌਮʌ਱ʁ�ਲਮਲ਼ʏਯʌ਱ʁ�ʋ਱ʇਮʅਮʈ਱�ਲ਼ʊʆʄਯʊʆਯ�ਲ਼ʌ਱ʆʉ਱ਲ਼ʌʆ�਩ɲ�
ਪ਱ʁ� ʃ਱� �����
� ʋ਱� ʊ਱ʁʓʉ� ʉਯʌ਱ʃʆʇਮʉ�� ਧਮ� ਲ਼਱ʁਯʑਮʊʆʆ� ʊਮ�
ʐਯਰ�ʇ਱ʉʆਲ਼ਲ਼ʆʆ�ਲ਼ʋਯʎʆਮʈʆਲ਼ʌʓ�ਦʆʊਲ਼ʌਲ਱ʗ�ʅਮʁਯਲʆʈʆ�ʊਮਲ਼��ʏʌ਱�
ʉʓ�ʊਯʁਯਲʊ਱�ਲ਼ʏʆʌਮʈʆ��ɲ�ʁ਱਱ʀʑਯ��ʋ਱ʇਮ�ਪ਱ਲ਼ʃ਱ਲʊʆʆ�ʊਯ�ਲਮʅ�
ਲਮʀ਱ʌਮਯʌ�ਦਧɱ�ʊਮ�਱ʌʃਯʈʔʊʓਯ�ʁʆʃʓ�ਲਮʀ਱ʌ��ʃਯʈਮʌʔ�ʁʓʁ਱ʃʓ�
ਲਮʊ਱�� ਦʓ� ਲ਼਱ʂʈਮਲ਼ʆʈʆਲ਼ʔ� ʆ� ʋ਱ʋਲ਱ਲ਼ʆʈʆ� ਪ਱ਲ਼ʃ਱ਲʊʆʆ� ਲ਼਱ʅʃਮʌʔ�
ਲਮʀ਱ʏ਴ʖ� ʂਲ਴ʋʋ਴� ʆʅ� ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁʑʆʇ਱ʁ�� ʁ� ʅਮʃਮʏ਴� ʇ਱ʌ਱ਲ਱ਰ�
ʀ਴ʃਯʌ� ʁਵ਱ʃʆʌʔ� ʋਲ਱ʁਯਲʇਮ� ʆਲ਼ਵ਱ʃʊʓਵ� ʃਮʊʊʓਵ� ʃʈʗ� ਲਮʅਲਮʀਮ�
ʌʓʁਮਯʉʓਵ�ਦਧɱ��ਬਮʇਮʗ�ਲਮʀ਱ʏਮʗ�ʂਲ਴ʋʋਮ�਴ʄਯ�ਲ਼਱ʅʃਮʊਮ��

ਢ� ʀʈʆʄਮਰʐਯਯ� ʁਲਯʉʗ� ʉʓ� ਲ਼਱ʀʆਲਮਯʉਲ਼ʗ� ਲਮਲ਼ਲ਼ʉਮʌਲʆʁਮʌʔ�
ʁ਱ʋਲ਱ਲ਼�ʆʊʄਯʊਯਲʊʓਵ�ʆʅʓਲ਼ʇਮʊʆਰ�ʊਮ�ਲ਼ʌਮʃʆʆ�ʋਲ਱ਯʇʌʊ਱ਰ�ʃ਱�
ʇ਴ʉਯʊʌਮʎʆʆ� 
਩ɯ�� ʆ� ਲਮʀ਱ʏਯਰ� ʃ਱ʇ਴ʉਯʊʌਮʎʆʆ� 
ਪɯ��� ਨʌʏਮਲ਼ʌʆ�
ʋਲ਱ʀʈਯʉਮ� ਲ਼ʁʗʅਮʊਮ� ਲ਼� ʊਯਲ਼਱ʁਯਲʐਯʊਲ਼ʌʁ਱ʉ� ਣਲਮʃ਱ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔ�
ʊ਱ʂ਱� ʇ਱ʃਯʇਲ਼ਮ�� ʁ� ʇ਱ʌ਱ਲ਱ʉ� ਱ʋਲਯʃਯʈਯʊ਱�� ʏʌ਱� ʋਲ਱ਯʇʌʊਮʗ� ʃ਱�
ʇ਴ʉਯʊʌਮʎʆʗ�ʗʁʈʗਯʌਲ਼ʗ�਱ਲ਼ʊ਱ʁʊ਱ਰ�ʆ�ਯʃʆʊਲ਼ʌʁਯʊʊ਱ਰ��ਢ�ʌ਱�ʄਯ�
ʁਲਯʉʗ�ʁਲ਼ਯ�ʋ਱ʊʆʉਮʖʌ��ʏʌ਱�਱ʀʒਯʇʌʓ�ਲ਼ʌਲ਱ʗʌਲ਼ʗ�ʊਯ�ʋ਱�ʋਲ਱ਯʇʌ�
ʊ਱ਰ��ਮ�ʋ਱�ਲਮʀ਱ʏਯਰ�ʃ਱ʇ਴ʉਯʊʌਮʎʆʆ��ɮ਱ʈਯਯ�ʌ਱ʂ਱��ʊਮ�ʅਮਲ਼ʌਲ਱ਯʊ�
ʊ਱ਰ�ʌਯਲਲʆʌ਱ਲʆʆ�ʆʊ਱ʂʃਮ��ʋਲ਱ਲ਼ʌ਱�ʍʆʅʆʏਯਲ਼ʇʆ��ʊਯʁ਱ʅʉ਱ʄʊ਱�
ʁʓʋ਱ʈʊʆʌʔ�ʆʅʓਲ਼ʇਮʊʆʗ�ʊਮ�ਲ਼ʌਮʃʆʆ�਩ɯ��ਧਮʋਲʆʉਯਲ��ਯਲ਼ʈʆ�ʊਮ�
ʌ਱ʉ�ʉਯਲ਼ʌਯ��ʂʃਯ�ʀ਴ʃਯʌ�ਲ਼ʌ਱ʗʌʔ�਱ʋ਱ਲਮ�ʉ਱ਲ਼ʌਮ��ʊਮਵ਱ʃʆʌਲ਼ʗ��ʅʃਮ�

АЛЕКСЕЙ ЖУРБИН  
О СВОЕМ ВИДЕНИИ 

ОТРАСЛЕВЫХ ПРОБЛЕМ 
СЕГОДНЯШНЕГО ДНЯ

СЛОЖИВШАЯСЯ В МИРЕ ОБСТАНОВКА НЕ МОГЛА НЕ ОКАЗАТЬ ВЛИЯНИЕ 
НА СОСТОЯНИЕ РОССИЙСКОЙ ТРАНСПОРТНОЙ ОТРАСЛИ. В ЭТОЙ СВЯЗИ 
РЕДАКЦИЯ НАШЕГО ЖУРНАЛА ОБРАТИЛАСЬ К РУКОВОДИТЕЛЮ ОДНОГО 
ИЗ КРУПНЕЙШИХ ОБЪЕДИНЕНИЙ ПРОЕКТНЫХ КОМПАНИЙ В РОССИИ — 

ИНЖЕНЕРНОЙ ГРУППЫ «СТРОЙПРОЕКТ» АЛЕКСЕЮ ЖУРБИНУ С ПРОСЬБОЙ 
ПРОКОММЕНТИРОВАТЬ ПОЛОЖЕНИЕ ДЕЛ В ДОРОЖНОМ ХОЗЯЙСТВЕ  

И ВЫСКАЗАТЬ СВОЕ МНЕНИЕ ПО ПОВОДУ ПРЕДСТОЯЩИХ ПЕРСПЕКТИВ.
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ʊʆਯ��ਞਮʇ�ਲ਼ʃਯʈਮʌʔ�ʆʅʓਲ਼ʇਮʊʆʗ�ʋ਱ʃ�ʕʌ਴�਱ʋ਱ਲ਴�ʊਮ�ਲ਼ʌਮʃʆʆ�਩ɯ�
ʀਯʅ� ਯʂ਱� ਲ਼ʊ਱ਲ਼ਮ$� ਨʏਯʁʆʃʊ਱�� ʏʌ਱� ʌ਱ʏʊʓਯ� ʆʅʓਲ਼ʇਮʊʆʗ� ʉ਱ʄʊ਱�
ਲ਼ʃਯʈਮʌʔ� ʌ਱ʈʔʇ਱� ʊਮ� ਲ਼ʌਮʃʆʆ� ਪɯ�� ɲʉਯʊʊ਱� ʋ਱ʕʌ਱ʉ਴� ʉʆʊʆਲ਼ʌਲ�
ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ�ਲ਼ʇਮʅਮʈ��ʏʌ਱�ʊਮʃ਱�ʁ਱ʅʁਲਮʑਮʌʔਲ਼ʗ�ʇ�ʌ਱ʉ਴��ʏʌ਱�
ʀʓʈ਱�ʃ਱������ʂ਱ʃਮ��ʌ਱�ਯਲ਼ʌʔ�ʃ਱�ʁʁਯʃਯʊʆʗ�ਣਲਮʃʇ਱ʃਯʇਲ਼ਮ�ਪɵ��

ਨʏਯਲਯʃʊ਱ਯ�ʅਮਲ਼ਯʃਮʊʆਯ�ਞ਱ʉʆਲ਼ਲ਼ʆʆ�ਨਫ�ਲ਼਱ਲ਼ʌ਱ʆʌਲ਼ʗ�ʁ�ʃʁਮʃ�
ʎਮʌʓਵ� ʏʆਲ਼ʈਮਵ� ʆʖʈʗ�� ਢ� ਵ਱ʃਯ� ਯʂ਱� ʋਲ਱ʁਯʃਯʊʆʗ� � ʀ਴ʃਯʌ� ਱ʀ�
ਲ਼਴ʄʃਮʌʔਲ਼ʗ�ਲ਼਱ʅʃਮʊʆਯ�਴ਲ਼ʈ਱ʁʆਰ�ʃʈʗ�ʋਲʆʉਯʊਯʊʆʗ�ʁ�ਪ਱ਲ਼ਲ਼ʆʆ�
ʇ਱ʊʌਲਮʇʌ਱ʁ� ʆ� ʋਲਮʇʌʆʇ� ਲ਼ʆਲ਼ʌਯʉʓ� ɵɲɯɲਞ�� ਲਮʅਲਮʀ਱ʌਮʊʊ਱ਰ�
ʉਯʄʃ਴ʊਮਲ਱ʃʊ਱ਰ�ɵਯʃਯਲਮʎʆਯਰ�ʆʊʄਯʊਯਲ਱ʁ�ʇ਱ʊਲ਼਴ʈʔʌਮʊʌ਱ʁ�

џ�ਞਮʇ�ʁʓ�਱ʎਯʊʆʁਮਯʌਯ�ʋਯਲਲ਼ʋਯʇʌʆʁ਴�ਲਮʅʁʆʌʆʗ�਱ʌਲਮਲ਼ʈʆ�
ʁ�ਲ਼ʈ਱ʄʆʁʐਯਰਲ਼ʗ�ʊਯʋਲ਱ਲ਼ʌ਱ਰ�਱ʀਲ਼ʌਮʊ਱ʁʇਯ$

џ�਩਱ʇਮ�ʉʓ�ʁʆʃʆʉ��ʏʌ਱�ʍʆʊਮʊਲ਼ʆਲ਱ʁਮʊʆਯ�ʁ�ʏਮਲ਼ʌʆ�ʌਲਮʊਲ਼�
ʋ਱ਲʌʊ਱ਰ�ʆʊʍਲਮਲ਼ʌਲ਴ʇʌ਴ਲʓ�ʊʆ�ʊਮ�ʇ਱ʋਯਰʇ਴�ʊਯ�ਲ਼਱ʇਲਮʌʆʈ਱ਲ਼ʔ��
ਢʓʋ਱ʈʊਯʊʆਯ� ਦਮʂʆਲ਼ʌਲਮʈʔʊ਱ʂ਱� ʋʈਮʊਮ� ʆ� ʋਲ਱ʂਲਮʉʉʓ� ɮਞɯ�
ʁਯʃਯʌਲ਼ʗ�ʁ�ʋ਱ʈʊ਱ʉ�਱ʀʒਯʉਯ��ɮ਱ʈਯਯ�ʌ਱ʂ਱��ɱਮʉਯਲ਼ʌʆʌਯʈʔ�਩ਲਯʃ�
ਲ਼ਯʃਮʌਯʈʗ� ਩ਲਮʁʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ� ਪ਱ਲ਼ਲ਼ʆਰਲ਼ʇ਱ਰ� ɵਯʃਯਲਮʎʆʆ� ਦਮਲਮʌ�
ਭ਴ਲ਼ʊ਴ʈʈʆʊ� ʅਮʗʁʈʗਯʌ�� ʏʌ਱� ʀ਴ʃਯʌ� ʋਲ਱ਲ਼ʆʌʔ� ਩ਲਮʁʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁ਱�
ʋਯਲਯʀਲ਱ਲ਼ʆʌʔ�ʏਮਲ਼ʌʔ�ʍʆʊਮʊਲ਼ʆਲ਱ʁਮʊʆʗ�ਲ਼������ʂ਱ʃਮ�ʊਮ������
ʂ਱ʃ��ɽʌ਱�ʆ�ʋਲਮʁʆʈʔʊ਱��ʁਯʃʔ�ʋਲ਱ʆʅ਱ʐʈ਱�਴ʃ਱ਲ਱ʄਮʊʆਯ�ʉਮʌਯ�
ਲʆਮʈ਱ʁ� ʆ� ʊਮ� ਱ਲ਼ʊ਱ʁਮʊʆʆ� ਩਱ਲ਼ʌਮʊ਱ʁʈਯʊʆʗ� ਩ਲਮʁʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ�
Ӯ������ʁਲ਼ਯ�ʇਲ਴ʋʊʓਯ�ʇ਱ʊʌਲਮʇʌʓ�ʀʓʈʆ�ʋਯਲਯਲ਼ʏʆʌਮʊʓ���

ɷʌ਱� ʇਮਲ਼ਮਯʌਲ਼ʗ� ʄਯʈਯʅʊ਱ʃ਱ਲ਱ʄʊ਱ʂ਱� ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ�� ʌ਱�
ʋਲ਱ʃ਱ʈʄਮਯʌਲ਼ʗ� ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁ਱� ɮਡਦ���� ɮ਱ʈਯਯ� ʌ਱ʂ਱�� ʊਮ� ਲ਼਱�
ʁਯʑਮʊʆʆ� ਴� ਩ਲਯʅʆʃਯʊʌਮ� ਪɵ� ਢʈਮʃʆʉʆਲਮ� ਩਴ʌʆʊਮ� ʀʓʈ਱� ʅਮ�
ʗʁʈਯʊ਱��ʏʌ਱�ʃ਱������ʂ਱ʃਮ�ʊਯ਱ʀਵ਱ʃʆʉ਱�ʋ਱ਲ਼ʌਲ਱ʆʌʔ�ɮਡਦ�����
਩਱ʕʌ਱ʉ਴�ʊਮ�ʃਮʊʊʓਰ�ʉ਱ʉਯʊʌ�਱ʎਯʊʆʌʔ�ʋਯਲਲ਼ʋਯʇʌʆʁ਴�ਲਮʅʁʆ�
ʌʆʗ�ʌਲਮʊਲ਼ʋ਱ਲʌʊ਱ਰ�਱ʌਲਮਲ਼ʈʆ��ʇਮʇ�ʊਯʂਮʌʆʁʊ਴ʖ��ʗ�ʊਯ�ʉ਱ʂ਴��ਢ�
ʀ਴ʃ਴ʑਯʉ�ʄਯ�ʁਲ਼ਯ�ʀ਴ʃਯʌ�ʅਮʁʆਲ਼ਯʌʔ�਱ʌ�ʁ਱ʅʉ਱ʄʊ਱ਲ਼ʌʆ�ਲ਱ਲ਼ਲ਼ʆਰ�
ਲ਼ʇ਱ʂ਱�ʀʖʃʄਯʌਮ�

џ�ਞਮʇ�ʏ਴ʁਲ਼ʌʁ਴ਯʌ�ਲ਼ਯʀʗ�ʁਮʐ�ʆʊਲ਼ʌʆʌ਴ʌ�ʁ�ʊʓʊਯʐʊʆਵ�਴ਲ਼ʈ਱-
ʁʆʗਵ$�਩਱ਲʌʍਯʈʔ�ʅਮʇਮʅ਱ʁ�ʊਯ�਴ʉਯʊʔʐʆʈਲ਼ʗ�ʁ�ʕʌ਱ʉ�ʂ਱ʃ਴$

џ�ɴ�ʊਮਲ਼�ʁ�ʋਲ਱ʐʈ਱ʉ�ʂ਱ʃ਴�ʅਮʂਲ਴ʅʇਮ�ʀʓʈਮ�ਲਯʇ਱ਲʃʊਮʗ��ʋ਱ਲʗʃ�
ʇਮ����ʉʈਲʃ�ਲ਴ʀʈਯਰ��ਦʓ�ʁʓਲ਼ʌ਴ʋਮʈʆ�ʂਯʊʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁʑʆʇਮʉʆ�
ʋ਱���ʕʌਮʋਮʉ�ʌਲਮਲ਼ਲ਼ʓ�ਦ�����਱ʀਵ਱ʃਮ�ਧʆʄʊਯʇਮʉਲ਼ʇਮ�ʆ�ਧਮʀਯਲਯʄ�
ʊʓਵ�ɷਯʈʊ਱ʁ����ʕʌਮʋਮ�ɸਦਫɯ�ʁ�ਫਮʊʇʌ�਩ਯʌਯਲʀ਴ਲʂਯ�����ʋਯਲਯʂ਱�
ʊਮʉ�ʊਮ�਴ʏਮਲ਼ʌʇਯ�ɴʈਮʇ�џ�ɵਯʁਲਮʈʔਲ਼ʇ�ʊਮ�ʌਲਮਲ਼ਲ਼ਯ�ɮਡਦ���ʆ�ʉʊ਱�
ʂʆਵ� ʃਲ਴ʂʆਵ� ਱ʀʒਯʇʌ਱ʁ�� ɲ� ʁਲ਼ਯ� ʕʌʆ� ਱ʀʒਯʇʌʓ� ʁ� ʋਲ਱ʐʈ਱ʉ� ʂ਱ʃ਴�
ʉʓ�ʅਮʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʈʆ�ʆ�਴ʄਯ�ʋਲ਱ʐʈʆ�ਣ਱ਲ਼ʕʇਲ਼ʋਯਲʌʆʅ਴��ਧਮ�ʕʌ਱ʌ�

ʂ਱ʃ� ʉʓ� ʅਮʂਲ਴ʄਯʊʓ� ʊਮ� ��
� ʋ਱� ʋਯਲਯਵ਱ʃʗʑʆʉ� ʇ਱ʊʌਲਮʇʌਮʉ��
਱ਲ਼ʌਮʈʔʊ਱ਯ� ʃ਱ʀਯਲਯʉ� ʌਯʇ਴ʑʆʉʆ� ʅਮʇਮʅਮʉʆ�� � ਪਮਲ਼ਲ਼ʏʆʌʓʁਮਯʉ�
ʊਮʏਮʌʔ�ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆਯ�ʆ�ʊਮ�ɮਡਦਯ���ʁ�ʕʌ਱ʉ�ʂ਱ʃ਴�

ਢ਱਱ʀʑਯ�਴�ʉਯʊʗ�ਯਲ਼ʌʔ�ʌʁਯਲʃਮʗ�ʁਯਲਮ�ʁ�ʌ਱��ʏʌ਱�ʌਯʉ�ʆʈʆ�ʆʊʓʉ�
ਲ਼ʋ਱ਲ਼਱ʀ਱ʉ��ʋ਴ਲ਼ʌʔ�ʆ�ਲ਼�ʆʅʃਯਲʄʇਮʉʆ��ʊ਱�ʉʓ�ʌਯʇ਴ʑ਴ʖ�ਲ਼ʆʌ਴ਮʎʆʖ�
ʋਲਯ਱ʃ਱ʈਯਯʉ�� ਬਲ਴ʃʊਯਯ� ʁਲ਼ਯʂ਱� ʀ਴ʃਯʌ� ʊਯʀ਱ʈʔʐʆʉ� ʋਲ਱ਯʇʌʊʓʉ�
ʇ਱ʉʋਮʊʆʗʉ��ਧਯʇ਱ʌ਱ਲʓਯ�ʆʅ�ʊʆਵ�ʆ�ʌਮʇ�ਯʈਯ�ਲ਼ʁ਱ʃʗʌ�ʇ਱ʊʎʓ�ਲ਼�ʇ਱ʊ�
ʎਮʉʆ��ਮ�ʋਲʆ�਴ʁਯʈʆʏਯʊʆʆ�ʅਮʌਲਮʌ�ʆʉ�ਲ਼ʌਮʊਯʌ�ਲ਼਱ʁਲ਼ਯʉ�ʌʗʄਯʈ਱��

џ�ɷʌ਱�ʁʓ�ʉ਱ʄਯʌਯ�ਲ਼ʇਮʅਮʌʔ�ʋ਱�ʋ਱ʁ਱ʃ਴�ਲ਼ʆʌ਴ਮʎʆʆ�ਲ਼�ʆʉ-
ʋ਱ਲʌʊʓʉ� ʋਲ਱ʂਲਮʉʉʊʓʉ� ਱ʀਯਲ਼ʋਯʏਯʊʆਯʉ$� ਩਱ʁʈʆʗʖʌ� ʈʆ�
ʕʇ਱ʊ਱ʉʆʏਯਲ਼ʇʆਯ� ਲ਼ਮʊʇʎʆʆ� ʊਮ� ਮʁʌ਱ʉਮʌʆʅਮʎʆʖ� ʋਲ਱ʎਯਲ਼ਲ਼ਮ�
ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆʗ�ʆ�ਯʂ਱�ʇਮʏਯਲ਼ʌʁ਱$�

џ� ਦʓ� ਴ʄਯ� ʃ਱ਲ਼ʌਮʌ਱ʏʊ਱� ʃਮʁʊ਱� ʋਯਲਯʐʈʆ� ʊਮ� ਱ʌਯʏਯਲ਼ʌʁਯʊ�
ʊʓਰ�SFST(&)�ਲ਼�ʌਯʉ��ʏʌ਱ʀʓ�ਲ਼ʊʆʅʆʌʔ�ʅਮʁʆਲ਼ʆʉ਱ਲ਼ʌʔ�਱ʌ�ʋਲ਱�
ʃ਴ʇʎʆʆ�ʇ਱ʉʋਮʊʆʆ�&ZYTIJXP�

ਢ�ʃ਱ਲ਱ʄʊ਱ʉ�ʄਯ�ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆʆ�ʁ਱਱ʀʑਯ�ʁਲ਼ਯ�ʋਲ਱ʂਲਮʉ�
ʉʓ�ʆਲ਼ʋ਱ʈʔʅ਴ਯʉ�ʌ਱ʈʔʇ਱�਱ʌਯʏਯਲ਼ʌʁਯʊʊʓਯ��ਧਮ�ਲ਼ਯʂ਱ʃʊʗʐʊʆਰ�
ʃਯʊʔ�ਯਲ਼ʌʔ�਱ʋਮਲ਼ਯʊʆʗ�ʌ਱ʈʔʇ਱�ʁ�ʏਮਲ਼ʌʆ�ਲ਼ʈ਱ʄʊʓਵ�ਲਮਲ਼ʏਯʌʊʓਵ�
ʋਲ਱ʂਲਮʉʉ�ʃʈʗ�ʉ਱ਲ਼ʌ਱ʁ�2.)&8��ʋਲ਱ʂਲਮʉʉ�ʋ਱�ਲਮਲ਼ʏਯʌ਴�ʍ਴ʊ�
ʃਮʉਯʊʌ਱ʁ��ʋ਱�ਲਯʐਯʊʆʖ�ʂਲ਴ʊʌ਱ʁʓਵ�ʅਮʃਮʏ��ਨʌਯʏਯਲ਼ʌʁਯʊʊʓਵ�
ਮʊਮʈ਱ʂ਱ʁ�ʆʉ�ʋ਱ʇਮ�ʊਯʌ��

ɷʌ਱�ʄਯ�ʇਮਲ਼ਮਯʌਲ਼ʗ�ਲਯʐਯʊʆʗ�ʂʈ਱ʀਮʈʔʊʓਵ�ʋਲ਱ʀʈਯʉ��ʌਮʇʆਵ��
ʇਮʇ�ʅਮʉਯʊਮ��਱ʋਯਲਮʎʆ਱ʊʊ਱ਰ�ਲ਼ʆਲ਼ʌਯʉʓ�ʊਮ�ʇ਱ʉʋʔʖʌਯਲਮਵ��ʌ਱�
ʕʌ਱� ʋਲ਱ʎਯਲ਼ਲ਼� ʊਯʆʅʀਯʄʊʓਰ�� ʆ� ਱ʊ� ਴ʄਯ� ʊਮʏਮʈਲ਼ʗ�� ਬਮʇ�� ʀਮʊʇ�
ਢਬɮ� ʋ਱ʈʊ਱ਲ਼ʌʔʖ� ਲ਼� 2NHWTXTKY� ʋਯਲਯʐਯʈ� ʊਮ� 1NSZ]� ʆ� ʊਮ� ਦ਱ਰ�
ਨʍʆਲ਼��ਞ਱ʊਯʏʊ਱�ʄਯ��ʕʌ਱�਱ʏਯʊʔ�ʅਮʌਲਮʌʊ਱��ਢ�ʕʌ਱ਰ�ਲ਼ʁʗʅʆ�ʉʓ�
ʊਮʋਲਮʁʆʈʆ� ʋਲਯʃʈ਱ʄਯʊʆਯ� ʁ� ਦʆʊਲ਼ʌਲ਱ਰ� ʋ਱� ਱ʇਮʅਮʊʆʖ� ʉਯਲ�
ʋ਱ʃʃਯਲʄʇʆ�ʊਯ�ʌ਱ʈʔʇ਱�ʋ਱ʃਲʗʃʏʆʇਮʉ��ʊ਱�ʆ�ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁʑʆ�
ʇਮʉ��ʁ�ʌ਱ʉ�ʏʆਲ਼ʈਯ��ʆʅ�ʅਮ�ʋਲ਱ʀʈਯʉ�ਲ਼�਩ਨ��

џ�ਡ�ʏʌ਱�਱ʄʆʃਮਯʌ�ʊਮʐʆਵ�ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈਯਰ$�ਦ਱ʄਯʌ�ʈʆ�ʋਲਯ-
ʇਲਮʑਯʊʆਯ� ʋ਱ਲ਼ʌਮʁ਱ʇ� ʁ� ਪ਱ਲ਼ਲ਼ʆʖ� ʅਮʋਮʃʊ਱ਰ� ʃ਱ਲ਱ʄʊ਱�
ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔʊ਱ਰ�ʌਯਵʊʆʇʆ�ʋਲʆʁਯਲ਼ʌʆ�ʇ�ʆʅʉਯʊਯʊʆʖ�ʋਲʆʉਯ-
ʊʗਯʉʓਵ��ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔʊʓਵ�ʌਯਵʊ਱ʈ਱ʂʆਰ$�ਞਮʇ�ʕʌ਱�ਲ਼ʇਮʄਯʌਲ਼ʗ�
ʊਮ�ʇਮʏਯਲ਼ʌʁਯ�ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ$

џ� ਫਮʊʇʎʆʆ�� ʌਮʇ� ʆʈʆ� ʆʊਮʏਯ�� ਲ਼ʇਮʄ਴ʌਲ਼ʗ� ʊਮ� ʁਲ਼ਯਰ� ʌਲਮʊਲ਼�
ʋ਱ਲʌʊ਱ਰ� ਱ʌਲਮਲ਼ʈʆ�� ਢ� ʉ਱ਲ਼ʌ਱ਲ਼ʌਲ਱ਯʊʆʆ� ʁ� ਲ਼ʇ਱ਲ਱ʉ� ʁਲਯʉਯʊʆ�
ʉ਱ʄਯʌ� ʁ਱ʅʊʆʇʊ਴ʌʔ� ʋਲ਱ʀʈਯʉਮ� ਲ਼� ʇਲਮʊਮʉʆ� ʀ਱ʈʔʐ਱ਰ� ʂਲ਴�
ʅ਱ʋ਱ʃʒਯʉʊ਱ਲ਼ʌʆ�� ʋ਱ʌ਱ʉ਴� ʏʌ਱� ਱ʊʆ� ʁਲ਼ਯ� ʆʉʋ਱ਲʌʊ਱ʂ਱� ʋਲ਱�
ʆʅʁ਱ʃਲ਼ʌʁਮ��ɲʉਯʊʊ਱�ʋ਱ʕʌ਱ʉ਴�ʁਯʃ਴ʑʆਯ�ʋ਱ʃਲʗʃʏʆʇʆ�џ�ਡਨ�



ДОРОГИ. Инновации в строительстве   №102 Июнь 20228

проектирование

nɯʆਦ}��ਡਨ�nਦ਱ਲ਼ʌ਱ਲ਼ʌਲ਱ਰ���}�ʋਲʆʅʓʁਮʖʌ�ਲਯʐਮʌʔ�ʁ਱ʋਲ਱ਲ਼�
ʆʉʋ਱ਲʌ਱ʅਮʉਯʑਯʊʆʗ� ʌʗʄਯʈ਱ਰ� ʂਲ਴ʅ਱ʋ਱ʃʒਯʉʊ਱ਰ� ʌਯਵʊʆʇʆ��
਩ਲʆʏਯʉ��ʆʉਯʊʊ਱�ʂ਱ਲ਼਴ʃਮਲਲ਼ʌʁ਱�ʃ਱ʈʄʊ਱�ਲ਼਴ʀਲ਼ʆʃʆਲ਱ʁਮʌʔ�ਲ਼਱ʅ�
ʃਮʊʆਯ�ʌਮʇ਱ʂ਱�ʋਲ਱ʆʅʁ਱ʃਲ਼ʌʁਮ��ʁਯʃʔ�ਲ਼ਮʉ਱�ʋ਱�ਲ਼ਯʀਯ�਱ʊ਱�ʊਯ�ʋ਱�
ʗʁʆʌਲ਼ʗ��ਡ�ʁਯʃ਴ʑʆਯ�ʋ਱ʃਲʗʃʏʆʇʆ��ਲ਼਱�ਲ਼ʁ਱ਯਰ�ਲ਼ʌ਱ਲ਱ʊʓ��ʂ਱ʌ਱ʁʓ�
਱ʀਯਲ਼ʋਯʏʆʌʔ�ʂਮਲਮʊʌʆਲ਱ʁਮʊʊʓਰ�ਲ਼ʋਲ਱ਲ਼�ʊਮ�ʌਮʇ਴ʖ�ʌਯਵʊʆʇ਴��

ਢ�ʎਯʈ਱ʉ�ʄਯ�ʗ�ʊਯ�਱ʏਯʊʔ�਱ʋਮਲ਼ਮʖਲ਼ʔ��ʏʌ਱�ʏʌ਱�ʌ਱�਴ਵ਴ʃʐʆʌਲ਼ʗ�
਴�ʊਮਲ਼�ʁ�ʉ਱ਲ਼ʌਮਵ��ʁਯʃʔ����
�ʉ਱ਲ਼ʌ਱ʁʓਵ�ਲ਼਱਱ਲ਴ʄਯʊʆਰ�џ�਱ʀʓʏ�
ʊʓਯ��ʌʆʋ਱ʁʓਯ�ʆ�ʆਵ�ਲ਼਱਱ਲ਴ʄਯʊʆਯ�ʊਯ�ʋਲਯʃਲ਼ʌਮʁʈʗਯʌ�ʊʆʇਮʇ਱ਰ�
ਲ਼ʈ਱ʄʊ਱ਲ਼ʌʆ��ਢ਱ʅʉ਱ʄʊ਱��ʁਮʊʌ਱ʁʓਵ�ʉ਱ਲ਼ʌ਱ʁ�ʀ਴ʃਯʉ�ਲ਼ʌਲ਱ʆʌʔ�
ʉਯʊʔʐਯ��ʊ਱�਱ʊʆ�ʊਯ�ʁਯʅʃਯ�ʆ�ʊ਴ʄʊʓ����

ɷʌ਱� ʄਯ� ʇਮਲ਼ਮਯʌਲ਼ʗ� ʃ਱ਲ਱ʄʊ਱ʂ਱� ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ�� ʌ਱� ਲ਼ਮʊʇ�
ʎʆ਱ʊʊʓਰ�਴ʃਮਲ�ʁ਱�ʉʊ਱ʂ਱ʉ�ਲ਼ʉʗʂʏਮਯʌ�ʌ਱��ʏʌ਱�ʁਲ਼ਯ�ਲ਼ʌਲ਱ਰʉਮ�
ʌਯਲʆਮʈʓ� ਴� ʊਮਲ਼� ਱ʌਯʏਯਲ਼ʌʁਯʊʊʓਯ�� ਤʃʆʊਲ਼ʌʁਯʊʊਮʗ� ʋਲ਱ʀʈਯʉਮ�
џ� ʕʌ਱� ʆਵ� ਴ʃ਱ਲ਱ʄਮʊʆਯ�� ɯ਱ਲ਱ʄʊ਴ʖ� ʄਯ� ʌਯਵʊʆʇ਴� ʋਲʆʃਯʌਲ਼ʗ�
ʅਮʇ਴ʋਮʌʔ� ʏਯਲਯʅ� ʌਲਯʌʔʆ� ਲ਼ʌਲਮʊʓ�� ʋ਱ʋ਴ʌʊ਱� ਲਮʅʁʆʁਮʗ� ਲ਼਱ʀ�
ਲ਼ʌʁਯʊʊ਱ਯ�ʋਲ਱ʆʅʁ਱ʃਲ਼ʌʁ਱��

џ�ɯਮʁਮਰʌਯ�ʋ਱ʂ਱ʁ਱ਲʆʉ�਱�ʁਮʐਯਰ�ʆʊʄਯʊਯਲʊ਱ਰ�ʂਲ਴ʋʋਯ��ɴ�
ʁਮਲ਼�ʋ਱ʗʁʆʈʆਲ਼ʔ�ʊ਱ʁʓਯ�ʊਮʋਲਮʁʈਯʊʆʗ�ʃਯʗʌਯʈʔʊ਱ਲ਼ʌʆ�џ�ʕʌ਱�
ʄਯʈਯʅʊ਱ʃ਱ਲ਱ʄʊ਱ਯ�ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁ਱��ਮʕਲ਱ʋ਱ਲʌʓ���ʉਯʌਲ਱-
ਲ਼ʌਲ਱ਯʊʆਯ��ਞਮʇ਱ʁʓ�ʋਯਲʁʓਯ�ਲਯʅ਴ʈʔʌਮʌʓ$�

џ� ਤਲ਼ʈʆ� ਲ਼ਲਮʁʊʆʁਮʌʔ� ʋ਱� ਱ʀʒਯʉਮʉ� ʆ� ʋ਱� ਴ਲ਼ʋਯਵਮʉ�� ʌ਱� ʄਯ�
ʈਯʅʊ਱ʃ਱ਲ਱ʄʊ਱ਯ� ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁ਱� 
ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆਯ�� ਴� ʊਮਲ਼�
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